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如何提升教牧的教導素質？

張劉文昭

教牧在教會承擔繁重的牧養工作外，很多時候更要肩負教導的重任，以《聖經》真理

餵養群羊。教牧當如何裝備自己，以致在教導職事上更有效地用神的話語教導信徒？如何

培養和發展這種能力？教會在這方面可以提供甚麼支援？在培訓上如何作出配合？要解答

以上這些問題，筆者認為教牧和教會雙方面應作出下述努力：

甲、教牧方面

教牧需要不斷進修，雖然經過神學院數年的訓練，但實際在工場事奉時，很容易會耗盡，

因此要不斷進修、改進和更新。在教導上，需在以下方面繼續提升其素質：

1. 進修更新—教牧宜多參加神學院聖經科課程，充實《聖經》知識，更熟識《聖經》，在

教會教導時便更能應付自如。此外神學院常有一些實用和時代性的課程，教牧選讀後，

更能幫助弟兄姊妹把《聖經》真理應用於實際生活中。教牧平時應多閱讀，把資料引用

到教學中，成為生動的例子。

2. 時代觸覺—很多信徒認為他們的牧者，知識層面窄小，一般常識都缺乏，有些教牧因工

作忙，不注意世事，不涉獵其他各方面的事情，與世事越來越脫節。其實教牧宜擴闊視

野，增廣見聞，多閱讀社會、政治、經濟等新聞，了解教會會眾日常吸收的是甚麼。教

牧對現今時代有敏銳的觸覺，才能在教導中對症下藥。

3. 認真備課—教牧應在課前認真地備課，不單在知識上，也在靈命上。先要清楚教學目標，

並擬定教學計劃，設定教學教案，把教學內容組織起來，使之條理分明，循序漸進，叫

人 容 易 記 憶 。 列 出 清 楚 的 大 綱 、分 題， 派 發 講 義 ， 讓 學 生 容 易 温 習 。

4. 靈活教學—教牧要能靈活地使用不同的教學法，最好要有創意，增加學生的新鮮感。教

學法有很多種，例如：講授法、故事法、問答法、討論法、辯論法、座論法、企劃法、

個案研究法、實地觀察法、角色扮演法、腦力激盪法、遊戲法、發現法、訪問法、音樂

教學法等。此外，教牧要有基本的傳遞和溝通的能力，時常操練演講技巧，與聽眾有眼

目接觸，配以手勢，聲調有抑揚頓挫。若熟練這些技巧，便更能吸引人。

5. 善用科技—教牧可按課文內容，使用不同的教材。教牧要選擇和組織教材，使學生運用

視聽感官，加強教學效果。以往常用的教具有圖片、布偶、錄影帶、投影片等。現代則

常用電腦科技，例如以 power-point 把重點放影出來，也可加插生動的圖片、音樂等，

另外在網上可以搜尋和下載很多資料。若有教會同工幫忙製作 power-point，更可節省

牧者的時間。

6. 瞭解學生—教牧要懂得教育心理學，明白學生學習心理和各年齡階段的特徵。教牧要了
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解學生的心理，並個別學生的需要，多找機會與個別學生接觸，了解他的家庭背景、靈

性狀況、近期的困擾與快樂等。如是教牧便能針對學生需要，將《聖經》道理適切地應

用在他們的實際生活中。

7. 師生交流—讓學生參與學習，學生在參與時會更投入和感興趣，增加他們的記憶，並且

可消除師生思想交流中可能產生的誤會。教牧應該設計一些學習活動讓學生參與，例

如：讓學生用自己的話解釋論點、舉出具體的例證、討論經文對今日的應用、在個案中

發掘問題的解決方法等。透過師生交流的過程，使學習更有果效。

8. 生命見證—對 一 個 教 師 來 說， 口 才 和 教 學 法 固 然 重要 ； 但 作 爲 《 聖 經 》 教 師 ， 對 神 的 真

道的遵行更加重要，教牧自己對神話語的遵行就是最好的行動教學。教牧的為人比所用

的教材更重要。教牧本人是課程的一部分，這部分的課程雖然自己看不見，但學生卻看

得很清楚。如果我們分享的是我們所堅信的、是我們親身體驗的，我們的分享便會充滿

能力。

9. 倚靠聖靈—耶穌說聖靈要引導信徒明白真理、進入真理（約 16:13），所以教牧要倚靠

聖靈，才能幫助學生明白真理。此外，由於基督教的教導是生命的傳遞和培育，教和學

雙方都需要聖靈來塑造生命。同時教牧必須常常為自己、為學生多禱告。並且在教導上

多操練，從經驗中自我檢討，更新而變化，力求改善教導素質。

乙、教會方面

除了教牧本身盡力提升其教導素質外，教會亦應在以下方面支援牧者，並在整體教導

事工上作出配合，教會整體的教導素質才會提升。

1. 資助進修和買參考書—教牧若要參加神學院課程以進修或受訓，教會可以資助其學費以

作鼓勵。教會可特別設立助學金，供給牧者進修用。此外，教牧需要很多參考書，例如：

聖經註釋書籍、神學書籍、教育書籍等，教會可資助其購書費。

2. 設進修假—教會設有教牧進修假期，容許教牧在周間抽一個上午或晚上往進修課程。此

外設立安息年假制度，讓教牧可有半年時間專心進修，「充電」後更有力量事奉，教導

更具水準。

3. 神學院延伸課—教會除了由教牧肩負教導責任外，可邀請神學院到教會開課。由神學院

老師教授其專長的科目，教牧和信徒都可參加，一同得造就，日後在教會作教導時，更

能應付自如。此外很多神學院有開設延伸課程，教會可鼓勵信徒參加，信徒接受有系統

的裝備，然後學以致用，在教會協助教導，減輕教牧的工作。

4. 聘請曾受訓練的傳道人—由於工人缺乏，有些教會的傳道人沒有受過正規神學訓練，未
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曾充分研讀聖經和神學，未有整全的事奉訓練，在教導時只憑個人經驗，實屬不足。教

會宜聘請曾受訓練的傳道人，有扎實的聖經根基，嚴謹的事奉態度，才能有好的教導素

質。

5. 教會整體教導事工—教會設立宗教教育部，有全盤的培訓計劃，執事或信徒領袖與教牧

配合，培養信徒渴慕屬靈追求的氣氛，謙虛接受教牧屬靈的教導。有經驗的信徒在教會

負責教主曰學，帶領小組或團契等，分擔教會的教導事工，則教會整體的教導素質會提

高。

信徒需要《聖經》真理的教導，屬靈生命才能成長，因此教會教導事工在信徒成長上

佔了極重要的位置。教牧在教會很多時候要承擔教導職事，因此教牧須努力提升其教導素

質，而教會配合之，則信徒得造就，教會得興旺。

(刋 於 2008 年 9 月份世界華福中心之《教牧分享》)


